
ASAL CIRCULAR SEMESTRAL  
Volumen 3, Emisión 2 | Otoño 2022

1

—Continuación de la circular anterior

Esta serie de artículos desde principios del 2020 
está enfocada en comprender cómo los negocios ca-
ben en la obra del reino. Comenzamos con un repaso 
de nuestra historia compartida como pueblo anabap-
tista conservador y cómo el desarrollo subsecuente de 
la realidad ha impactado nuestra cosmovisión a me-
dida que cada nueva generación entra en la escena. 
Este artículo vuelve nuestra atención hacia explorar el 
lugar correcto de nuestro negocio y actividades finan-
cieras. 

Jesús, el héroe de mi historia 
La publicación anterior de esta columna concluyó 

con señalarnos a Jesús como el héroe de nuestra his-
toria. Dios claramente dice en la Escritura que él no 
permitirá que nadie le robe su gloria (Isaías 42:8). En-
tonces, ¿cómo glorifican a Dios los frutos de nuestro 
trabajo? En este artículo miraremos cómo nuestro tra-
bajo encaja en el cuadro más amplio que Dios está 
desarrollando con su pueblo a través de la hermandad 
y la comunidad. 
Los siete pilares de las  
comunidades sostenibles del reino 

Desde niño me ha intrigado la vida comunitaria. 
Mis primeros recuerdos son de Costa Rica, de herma-
nos trabajando juntos para acabar la capilla en la zona 
de Poás y, más tarde, la construcción de una nueva 
capilla y escuela en Santiago. Estas experiencias me 
parecieron correctas y causaron una fuerte impresión 
en mi vida joven.

Los siete pilares de las comunidades sostenibles del reino
Leland Ulrich, presidente ejecutivo
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A medida que fui creciendo, me volví mucho más 
consciente de lo que debía suceder detrás de las es-
cenas para hacer que una comunidad funcionara y, 
más importante aún, la diferencia entre una comunidad 
cualquiera y las comunidades del reino.

La historia del pueblo de Dios desde la creación 
tomó un nuevo significado conforme leí el Antiguo y el 
Nuevo Testamento y vi la metanarrativa de la obra de 
Dios con su pueblo. La economía siempre ha sido una 
parte de la realidad 
desde la creación. 
Dios puso a Adán 
y Eva en el huerto 
y les mandó que 
cuidaran de este, 
dándoles instruc-
ciones muy espe-
cíficas de cosas 
que debían y no 
debían hacer.

A medida que 
se desarrollaba la 
historia del pueblo de Dios en el Antiguo Testamento, 
se registraban muchos detalles que nos dan una pro-
funda visión del diseño de Dios de las personas que 
viven en comunidad. Un sinnúmero de relatos nos dice 
lo que sucedió cuando el pueblo de Dios no siguió su 
plan.

La intención de esta serie de artículos es explorar 
el plan de Dios para su pueblo que vive en comunidad 
y lo que eso significa para nosotros hoy. En un artículo 
anterior, me referí a nuestro mapa mental o cosmovi-

sión en relación con este tema.
El modelo de los Siete pilares de las comunidades 

sostenibles del reino se basa en años de investigación 
y estudio del Antiguo Testamento, así como en las en-
señanzas de Jesús en el Nuevo Testamento. Esta obra 
es un intento de darnos una estructura donde cada 
aspecto de nuestra vida diaria puede hallar un lugar al 
que pertenecer en el cuadro más amplio del plan de 
Dios.

Este modelo 
resumido identifica 
a los Siete pilares 
de las comunida-
des sostenibles 
del reino: Iglesias 
saludables, Fa-
milias saludables, 
Educación saluda-
ble, Personas sa-
ludables, Negocios 
sostenibles del 
reino, Organiza-

ciones cívicas y Organizaciones de ayuda mutua. En 
las siguientes circulares, miraremos cada una de estas 
individualmente y la relación e interdependencia de es-
tos pilares. Cabe señalar que cada 
uno de estos pilares tiene su propio 
subconjunto de pilares que serán 
explorados en futuros artículos.

—Continuará: En la próxima emisión 
planeamos estudiar el pilar de Iglesias 

saludables
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¡Saludos, amigos! Hemos estado 
viviendo en la granja ya por dos me-
ses y nos estamos acostumbrando al 
nuevo ritmo de la vida. Tenemos siete 
empleados que vienen a trabajar seis 
días a la semana y descansan el do-
mingo, lo cual es normal aquí. Estos 
hombres sin duda quieren trabajar, y 
nos han sido una verdadera bendi-
ción. Ya han invertido muchas horas, 
limpiando caminos entre la maleza 
y construyendo cercas eléctricas. 
Nuestros dos primeros empleados 
son Agil y Gani, los hijos de nuestro 
amigo Ilham. Agil puede reparar casi 
cualquier cosa, desde teléfonos ce-
lulares hasta motosierras. También 
puede hacer muebles de madera e 
instalar un cableado eléctrico. A Gani 
le gusta sembrar cocos y distintas 
variedades de pasto.

El siguiente empleado es Aal, de 
apenas veintidós años. Está casado y 
tiene una hijita. A Aal le gusta trabajar 
en el bosque. Está juntando madera 
del terreno que estamos limpiando 
para poder construir una casa.

Nuestro empleado mayor, Sugia-
ri, es un trabajador migrante de Java. 
Tiene más de cuarenta años y es ca-
llado y constante.

Bari es un joven con poco más 
de veinte años. Es fuerte y trabaja-
dor.

Fatyr tiene cerca de treinta años. 
Está casado y tiene un hijito. Es casi 
de la estatura de Leví y le gusta jugar 
voleibol. Su cuñado soltero, Jupli, 
también trabaja aquí y está dispuesto 
a hacer casi cualquier tipo de trabajo.

Leví en ocasiones contrata a 
un operador de motosierra llamado 
Ahm para cortar madera. Ahm y su 
esposa Rita viven junto al polvoriento 
camino principal del pueblo. He teni-
do varias conversaciones largas con 
Rita y necesito sabiduría para saber 
explicarle por qué hago las cosas 
como las hago. Sí, tengo hijos por-
que deseo tenerlos. Sí, me gustaría 
tener otro hijo/más hijos. Sí, a veces 
se pelean, pero aún los quiero. Pare-
ce que su concepto en cuanto a la 
familia es muy distinto al mío.

Nos sentimos muy bendecidos 
de compartir la vida con estas perso-
nas, y recientemente hemos sentido 
la necesidad de pasar más tiempo 
orando por ellos. Únanse a nosotros 
en oración para que Dios se revele a 
cada uno de ellos y prepare su cora-
zón para recibir la verdad.

Den gloria a Jehová,  
y anuncien sus loores  

en las costas.  
Isaías 42:12

Desarrollo de negocios en Indonesia
—Familia de Leví Schmucker (ABT, Indonesia)
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Nota del editor:  Indonesia es el archipiélago más grande del mundo. Se compone de cinco islas mayores y unos treinta grupos de menor 
tamaño. La visión de ASAL de trabajar con organizaciones relacionadas con la iglesia para lograr la sostenibilidad ha sido un viaje muy intere-
sante. ASAL actualmente opera en cinco países distintos de Latinoamérica, lo cual también ha despertado interés en otras partes del mundo.

Las visas de negocios parecen ser un camino muy viable para lograr la residencia a largo plazo en la mayoría de estos países, como es 
el caso en Indonesia. ASAL ha brindado asesoría y planes de negocios para el proyecto de traducción ABT (Traducciones bíblicas para todas 
las naciones, por sus siglas en inglés) en Indonesia. Muchas veces los recursos en estos países están disponibles para el desarrollo, una 
oportunidad dorada para proyectos sostenibles. Los funcionarios gubernamentales amablemente arrendaron una gran propiedad que no se 
estaba utilizando (incluyendo alojamiento) para este proyecto. (Hay información adicional disponible en la circular de ABT). Obviamente, el 
desarrollo de negocios genera empleos. Sin embargo, el aspecto más importante del desarrollo de negocios es el contacto y la interacción 
cotidiana que proporciona con empleados, proveedores, compradores y clientes locales. Estas interacciones muchas veces llevan a temas de 
conversación de la vida diaria y amistades de por vida.

Familia  
de Leví Schmucker

En lugares como Indonesia hay una 
tremenda necesidad de buenos negocios. Las 
personas como yo tenemos un llamado de vivir 

en Indonesia para que podamos hacer realidad el 
evangelio. ASAL nos ayuda a planear y administrar 
un buen negocio. Ahora podemos vivir aquí y canal-
izar bendiciones a nuestra comunidad. Administrar 
una granja ganadera es divertido y realizador. Es 

una actividad que proporciona un sinfín de 
oportunidades de interactuar con la gente 

y demostrar el camino de Jesús. 
—Levi

TESTIMONIOS 
DESDE EL CAMPO



 

De Jehová es la tierra y su plenitud; el  
mundo, y los que en él habitan (Salmo 24:1).

Su plenitud: La plenitud nos da un sentir de suficiencia que está disponible en 
la creación de Dios. Quiero explorar algunos hechos interesantes respecto de la 
plenitud en el sentido de suficiencia. Los minerales que se mezclan con la tierra 
sobre la cual andamos todos los días tienen una capacidad tremenda de producir, 
si está presente la combinación correcta de agua, luz solar y la temperatura co-
rrecta. Los minerales son sustancias que no se reproducen ni tienen características 
emocionales.

La vida vegetal puede utilizar los cuatro elementos básicos mencionados an-
teriormente: minerales, agua, luz solar y temperatura correcta. Las plantas son la 
parte de la creación de Dios que puede producir el alimento que necesitan, ade-
más de alimento extra para el consumo de los animales y las personas. Si bien las 
plantas no tienen características emocionales, se reproducen.

La fuente alimenticia de los animales es el consumo de plantas y otros anima-
les. Los animales tienen características emocionales y se reproducen. Sin embar-
go, no tienen libre albedrío, pues el hombre los gobierna.

La fuente alimenticia del ser humano es el consumo de plantas y animales. 
El ser humano gobierna con libre albedrío, tiene características emocionales y se 
reproduce.

Ahora, exploremos el asunto de la plenitud. Supongamos que alguien compra 
una propiedad: cuatro hectáreas de bosque. Ahora él es dueño de un recurso que 
Dios creó. Mientras viva y sea dueño de esa propiedad, he aquí los recursos/la 
plenitud que esta persona recibe cada día:

1. Recibe 24 horas gratuitas cada día y puede dar 8 horas por día a cam-
bio de un sueldo.

2. Puede utilizar algunas horas libres por día para talar algunos árboles y 
explotar la madera.

3. En tiempo libre, puede sembrar algunos granos y semillas de árboles 
frutales en el terreno despejado.

4. Podría alimentar a los animales con el grano, para producir carne y 
otros productos alimenticios.

5. Las plantas y los animales crecen en el tiempo libre; él puede cuidar-
los en su tiempo libre.

6. Con la compra de la propiedad vino luz solar gratuita, lluvia gratuita y 
temperatura gratuita.

7. Una familia puede proveer mucho trabajo gratuito o a costo muy bajo.

Cuando analizamos todas las cosas gratuitas con las que somos bendecidos 
todos los días, comenzamos a apreciar la plenitud que Dios ha incluido en su crea-
ción. En un día cualquiera, una variedad de árboles, frutas, vegetales y animales 
pueden producir de manera simultánea. Un principio financiero saludable es invertir 
el dinero ganado antes de gastarlo. Incluso el concepto básico de una cuenta de 
ahorros, de ganar intereses con tu dinero, es mejor que gastar tus ingresos por 
adelantado. Trabajaste por tu sueldo; ahora logra que tu sueldo trabaje para ti. 
Antes de gastar el sueldo que ganaste, invierte el mayor porcentaje que puedas. 
Invierte en algo que continuará produciendo vez tras vez, de los recursos gratuitos 
que Dios ha incluido en la plenitud de su creación.

DE JEHOVÁ ES LA TIERRA
Román Miller, Ejecutivo de comunicaciones
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Aal y familia
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1. Extensión: 108.889 km2. Es un poco más pequeño 
que Pensilvania, que tiene 119.282 km2.

2. Población: 17.703.190 habitantes. Guatemala es el 
país más poblado de Centroamérica. En comparación, 
Pensilvania tiene 13.062.754 habitantes. Aproxima-
damente un 56% de los guatemaltecos son mestizos 
(de descendencia mezclada, indígena y europea) y 
cerca del 42% son de descendencia maya.

3. La ciudad capital es la Ciudad de Guatemala, con 
una población de aproximadamente 3.036.000 per-
sonas.

4. Religión: El catolicismo no es tan prevalente en la 
actualidad como lo fue en el pasado. Aproximada-
mente un 42% de la población son católicos y 39% 
evangélicos. Aún hay los que siguen las prácticas 
religiosas tradicionales de los maya.

5. Ingresos extranjeros: La fuente mayor de ingresos 
extranjeros proviene de los guatemaltecos que viven 
en los EE. UU. y envían dinero a sus familias. Los 
cálculos aproximados indican un monto de 10–15 
millones de dólares americanos anualmente.

6. Economía: El turismo es uno de los principales im-
pulsores de la economía. El café, azúcar y plátanos 
son las exportaciones principales.

GUATEMALA

Esto podría parecer una pregunta innecesaria, pero es 
mucho más importante de lo que comprenden la mayoría 
de los dueños de empresas.

En una circular anterior, escribí un artículo contestando 
la pregunta: “¿Cuándo debo pedir un préstamo?”. En bre-
ve, la respuesta fue, “Antes de que lo necesites”. 
Pero ¿cómo puedo saber que lo necesito an-
tes de necesitarlo?

La respuesta es el presupuesto. El 
presupuesto es una parte fundamen-
tal de administrar un negocio.

Cuando comencé mi primer 
negocio hace treinta y dos años, 
sabía poco o nada en cuanto a los 
presupuestos. Pero pronto aprendí 
su importancia por las malas. Me 
duró años comprender la discipli-
na de presupuestar y perfeccionar 
el proceso y la capacidad de crear un 
buen presupuesto.

Este secreto del emprendimiento no 
es un abordamiento profundo en la elabora-
ción de presupuestos. Más bien, supongo que tú 
tienes un entendimiento básico del tema o que estás dis-
puesto a pedir ayuda de alguien que sí lo tiene. Yo no esta-
ba solo hace treinta y dos años; la mayoría de mis colegas 
y mentores tampoco comprendían la presupuestación. 

Hoy eso ha cambiado drásticamente entre la mayoría de 
los grupos de anabaptistas conservadores, gracias a una 
cantidad significativa de enseñanza de parte de organiza-
ciones como Anabaptist Financial, SALT y Open Hands, 
por nombrar algunas. También hemos tenido parte en 

negocios cada vez más complejos, que nos han 
obligado a aprender las disciplinas del presu-

puesto, entre muchas otras capacidades 
empresariales.

Las dos razones principales por 
las que un negocio necesitaría tomar 
dinero prestado es para comprar 
más activos o aumentar el efectivo 
operativo.

La respuesta a la pregunta de 
este artículo se encuentra en crear 
un presupuesto mensual a tres 

años de plazo en la hoja de ingresos 
y gastos, la hoja de balance y la decla-

ración de flujo de caja. Esto demostrará 
claramente dónde están tus necesidades 

de efectivo y si te será necesario sacar un 
préstamo para ayudarte a pasar este momento o si 

debes hacer cambios a tus operaciones o planes para evi-
tar el flujo de caja negativo.

Aprende la capacidad de predecir el flujo de caja; 
¡cambiará tu vida!

SECRETOS DEL EMPRENDIMIENTO: Cómo predecir el flujo de caja
Leland Ulrich, Presidente ejecutivo

¿Necesitaré un préstamo en los próximos 12 meses?

ENSEÑANZAS   ENSEÑANZAS   
DEL REINODEL REINO

Puntos culminantes 
DEL PAÍS
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