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, |glesias saludables
ACTUALIZACION

ORGANIZATIVA Leland Ulrich, Presidente ejecutivo

—Continuacion de la circular anterior

La circular anterior presentd un modelo de los siete pilares de comunidades autosostenibles del reino, con la
promesa de explicar cada uno de estos pilares en articulos subsecuentes. Esto de ninguna manera intenta escribir
una exposicion exhaustiva sobre el tema. Mas bien, sencillamente es un intento de resaltar algunos componentes
basicos que se deben establecer para que existan las comunidades autosostenibles del reino.

¢Por qué un escrito sobre iglesias saludables en una publicacion financiera?

La iglesia es el fundamento de las comunidades

del reino y da un lugar de pertenencia y un propdsito
a los demas pilares. Una relacion saludable entre los
e i i e e v e s R B negocios y la iglesia es la clave para administrar un
negocio del reino. La iglesia es llamada a ser mayor-
doma de sus talentos, incluidos los talentos de aque-
llos llamados a servir al reino a través de los negocios.
Los negocios del reino sirven como pulpito para el
evangelio, proporcionan recursos para la obra de la

iglesia y sirven como el motor econémico de la co-
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I | Munidad. El proposito de los negocios del reino es
la iglesia

IGLESIAS INTEGRAS
FAMILIAS INTEGRAS
EDUCACION INTEGRAL
INDIVIDUOS INTEGROS
NEGOCIOS SOSTENIBLES
ORGANIZACIONES CIVICAS
ORGANIZACIONES MUTUAS

Iglesias saludables —continda en la p. 2
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Iglesias saludables— continuacion de la p. 1

La iglesia es la expresion central y mas alta de una
comunidad del reino. Jesus volvera por su novia, la iglesia;
no solo por mi como individuo ni por nosotros como fami-
lia. Dios ha colocado individuos en familias, y un grupo de
familias forman la iglesia.

Iglesias saludables son, antes de todo, seguidores
de Jesus que lo reciben como sefior y salvador y que an-
dan en obediencia a sus ensefianzas.

Iglesias saludables son hermandades comprome-
tidas. Les encanta experimentar la vida juntos, se aman
unos a otros y buscan el bien ajeno en lugar del propio.
Los hermanos estan dispuestos a dar su vida el uno por el
otro de la manera que Jesus lo hizo por nosotros.

Iglesias saludables tienen doctrina sana. La doctri-
na es importante. La verdad tiene la Ultima palabra, no la
opinién personal. Se tiene cuidado de buscar la verdad a
través de la direccion del Espiritu Santo, el estudio de las
Escrituras con oraciéon y el consegjo de la hermandad.

Iglesias saludables tienen declaraciones de vision
claras que son documentadas, comunicadas con claridad
y entendidas por todos. Las declaraciones de vision son
hechas en el tiempo futuro; incluyen una direccion clara y
comunican con claridad nuestro destino.

Iglesias saludables tienen una declaracion de mision
clara que es documentada, comunicada con claridad y en-
tendida por todos. Las declaraciones de mision describen
como alcanzamos la vision y deben expresar con claridad
lo que hacemos en relacion con el logro de la vision.

Iglesias saludables expresan con claridad un sentido
de propdsito que ayuda a su pueblo a comprender por qué

Préstamos por pais

hacemos lo que hacemos. La claridad de propdsito nos

ayuda a comprender como encajamos en el cuadro mayor

que Dios esta desarrollando en la historia de la humanidad.

Iglesias saludables tienen valores fundamentales
documentados con claridad; estos son comunicados con
claridad y comprendidos por todos. Los valores fundamen-
tales sirven como barandas para indicar como llevamos
a cabo nuestra mision para lograr la vision. Los valores
fundamentales comunican lo que valoramos. Los valores
fundamentales compartidos son claves para una relacion
saludable en el cuerpo que, a su vez, forma una iglesia
saludable.

Iglesias saludables entienden el valor de la cultura y
cdmo esta ayuda a crear habitos en asuntos secundarios
que apoyan los puntos primarios. La cultura intencional es
un medio para alcanzar un fin, no un fin en si mismo.

Iglesias saludables crean un sentido de pertenencia.
Una de las necesidades mas profundas del corazén huma-
no es la necesidad de pertenecer. La pertenencia implica
limites. Esta tiene poco significado si no hay claridad res-
pecto de si estas adentro o afuera. Las personas desean
pertenecer.

Iglesias saludables identifican y administran bien los
talentos de su gente. Muchos empresarios del reino han
sentido que no son apreciados y que su llamado como
empresarios no es comprendido por la iglesia. La buena
administracion del talento del empresario por parte de la
iglesia es clave para establecer comunidades autososte-
nibles del reino.

Iglesias saludables suplen las necesidades espiritua-
les, emocionales vy fisicas de su pueblo. Las per-
sonas saludables forman iglesias saludables. Las
iglesias que comprenden esta verdad invierten pro-
fundamente en todas las tres areas de crianza a
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través del discipulado y las ensefianzas de las Es-
crituras.

Iglesias saludables cumplen con la gran co-
mision en obediencia a las ensenanzas de Jesus en
4,000,000 el Nuevo Testamento (Mateo 28:16-20). Una igle-
$2,000,000 sia saludable dara a luz a muchas organizaciones

% , a través del tiempo, incluyendo organizaciones pa-
ra-eclesiasticas, para abordar las necesidades del
dia, como alimentar a los hambrientos, cuidar a los
nifos, cuidar a los enfermos, cuidar a los encarce-
lados, formar organizaciones educativas, etcétera.

Por Ultimo, pero no de menos importancia, las
Iglesias saludables tienen una excelente relacion
con el resto de los pilares que forman una comuni-
dad del reino. En resumen, las comunidades auto-
sostenibles del reino se tratan de la iglesia. Todo lo
deméas es un medio hacia este fin y debe apoyar la
vision, la mision y el propdsito de la iglesia, que es
la bella novia de Cristo que se esta preparando para
el gran dia de su boda.
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%0 —Continuara: en la proxima publicacion planeamos
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Honduras es un bello pais con
mucho potencial para el desarrollo de
negocios y oportunidades de misio-
nes. ASAL Honduras esta registrado
COmo una organizacion legal de aho-
rros y préstamos, bajo la direccion de
ASAL internacional desde los EE. UU.

ASAL tiene el privilegio de estar
asociado con la familia Ebersole en
varios proyectos, principalmente en
el procesamiento de granos de café
para la exportacion a los EE. UU.
Otros proyectos son la elaboracion
de productos lacteos como leche,
queso, yogur y helados. Producir y
procesar estos productos, en combi-
nacion con una cafeteria y venta de
panes y lacteos, ha sido un excelente
modelo de negocio sostenible para la
familia Ebersole.

Un proyecto mas reciente es
la adquisicion de mas terreno para
extender el negocio y asi incluir la
produccién agricola. La meta es au-

HONDURAS

mentar la produccién de lacteos; pro-
porcionar espacio para el desarrollo
futuro de proyectos como la produc-
cién de carne de res, cerdo y pollo;
ademas de espacio para una futura
fabrica de alimento.

Cuando consideramos negocios
sostenibles para la comunidad, es
importante incorporar la maxima can-
tidad de las operaciones de las que

Procesamiento de granos de café

forman la cadena de suministros para
los productos de consumidor finales
que esta produciendo la comunidad.
Esto proporciona una oportunidad
para un amplio rango de habilidades
que se pueden utilizar en una comu-
nidad. Esto también mitiga el nivel
de riesgo de tener que depender de
otras comunidades que proporcio-
nan servicios a distancia.

ASAL ha apreciado el privilegio
de trabajar con varios proyectos en
Honduras.




DEL PAIS

HONDURAS

1. Tamaiio: 112.491 km cuadra-
dos. Esto es solamente un tan-
to mas pequerio que el estado
de Ohio, que mide 113.506 km
cuadrados. Honduras se situa
entre Guatemala y Nicaragua.

2. Poblacion: 9.744.000 perso-
nas. En comparacion, la po-
blacion de Ohio es 11.799.000
personas.

3. La ciudad capital es Tegu-
cigalpa. Sin embargo, otra
ciudad, San Pedro Sula, es
igualmente importante en
términos de industria.

4. Religion: aproximadamente
dos tercios de las personas
practican el catolicismo, mien-
tras el resto de la poblacion
forman parte de una variedad
de grupos protestantes.

5. Exportaciones: Honduras esta
entre los diez primeros paises
exportadores de café, ubicado
en el octavo lugar. Otras expor-
taciones importantes incluyen
el platano y la cafa de azlcar.

6. Economia: Honduras es uno
de los paises mas pobres
de Centroamérica. Chiquita
y Dole, dos empresas esta-
dounidenses, poseen un gran
porcentaje de la tierra agricola
para plantaciones de platano y
emplean a muchos obreros.

Roman Miller, Ejecutivo de comunicaciones

Muchas actividades cotidianas funcionan mejor,
se disfrutan mas y se hacen mas eficientes en el am-
bito de un grupo. Sin duda, se pueden evitar ciertos
estreses si personalmente soy responsable y comple-
to ciertas actividades por mi propia cuenta.

Sin embargo, muchas actividades de negocios
se ven muy limitadas cuando las opera Unicamente
un individuo. Cada persona debe reconocer que una
persona tiene limitaciones de tiempo, fuerza, capacidad y recursos.

Como demuestra la ilustracion anterior, una persona gue lleva madera a un posi-
ble comprador esta limitada a un cierto tamano y calidad de madera; en su mayoria
sirve para lefia.

La ilustracion siguiente muestra como diez personas con metas unidas pueden
proveer un producto final mas util: una tabla larga y ancha.

En el mundo de los negocios, es importante ser muy consciente de mis propias
limitaciones y los productos o servicios que puedo proveer de manera individual en
comparacion con la fuerza, calidad y estabilidad que se puede proporcionar en un
esfuerzo como grupo. Proverbios 11:14 lo explica en una perspectiva muy excelente:
“Donde no hay direccion sabia, caera el pueblo; mas en la multitud de consejeros
hay seguridad.”

En una economia mundial donde el volumen es un factor que mantiene muy re-
ducidos los margenes de ganancia, llega a ser importante que las empresas de me-
nor tamafo unan recursos estratégicos, automatizacion y volumen de produccion,
con el fin de poder competir con la influencia de las grandes corporaciones. Por mas
que la cultura anabaptista disfrute de su herencia de la granja familiar y la pequena
empresa individual, nos enfrenta la realidad. Nos es necesario considerar un esfuerzo
en grupo para procesar y llevar al mercado los bienes y servicios que se producen
en tales ambientes. Muchas veces es posible lograr productos de mejor calidad. Sin
embargo, la automatizacion y el volumen pueden ser etapas costosas vy dificiles de
alcanzar. Esto puede hacer mas dificil el mercadeo a clientes de tamafo mediano a
grandes, que requieren cadenas de suministro consecuentes y estables. La vision
de ASAL es facilitar lo que se necesita para mantener viva y saludable la herencia de
la granja familiar y el negocio individual pequeno. Procuramos proveer planeamiento
estratégico y estructuras que puedan proporcionar una plataforma para juntar recur-
S0s, ademas de procesar y proveer volumen al mercado en un proceso competitivo.
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SECRETOS DEL EMPRENDIMIENTO

Leland Ulrich, Presidente ejecutivo

Pastorea un rebario de numeros para la gloria de Dios

Cada linea del plan contable es una oveja en el reba-
Ao de nUmeros que, como empresario, eres llamado a
pastorear para la gloria de Dios. Debes tomarte el tiempo
para nombrar y numerar con mucho cuidado y conside-
racion para ayudarte a comprender completamente la na-
turaleza y personalidad de cada linea.

Comprender el plan contable elude a muchos empre-
sarios, incluyendo a algunos que han alcanzado el éxito.
Pensar en el plan contable como un rebano de ovejas es
un narrativo Util para enfatizar la relacion entre las cuentas
que al final componen el rebano.

¢ Sabfas que todas las empresas del mundo tienen
solamente cinco cuentas principales y reciben exacta-
mente el mismo nombre a nivel mundial? Cualquier cuen-
ta adicional son subcuentas de alguna de las cinco cuen-
tas principales. Estas cuentas son: Activos, el Pasivo,
Patrimonio neto, Ingresos y Gastos.

Cada cuenta principal puede tener multiples subcuen-
tas, las cuales también pueden tener subcuentas. Lo mas
normal es restringir las subcuentas a una profundidad de
tres niveles. Por ejemplo, Activos puede tener una sub-
cuenta llamada Propiedades, la cual contiene subcuentas
para cada propiedad. O la cuenta de Ingresos puede
tener subcuentas segun la categoria o linea de pro-
ducto.

Un sistema de numeracion convencional
es Activos:10000, Pasivo: 20000, Patrimo-
nio neto: 30000, Ingresos: 40000 y Gas-
tos: 50000. El sistema de numeracion para
las subcuentas se puede personalizar segun lo
que tiene sentido para ti. Sin embargo, es de

mucha ayuda ser consecuente al aplicar un sistema de
numeracion, incluso cuando se cambia de una cuenta a
otra. Podrias crear cuentas de ingreso para cada una de
las lineas de producto, como 40100 para una linea de
productos y 40200 para la siguiente. Entonces numera-
rias las cuentas de gastos asociadas con esas lineas de
producto como 50100 y 50200, para que coincidan con
la misma secuencia de numeracion que las cuentas de
ingresos. Las cuentas de activos para esas mismas lineas
de productos serian 10100 y 10200, respectivamente.

El plan contable es el fundamento de tu proceso de
elaboracion de presupuestos y mantenimiento de regis-
tros financieros.

Con el fin de presentar informes, el plan contable se
separa en la declaracion de ingresos y gastos y la hoja de
balance. La declaracion de ingresos y gastos se explica
por si mismo, con esas dos cuentas como el resumen del
reportaje, incluyendo todas las subcuentas. Las hojas de
balance se componen de las cuentas de Activos, el Pasi-
vo y Patrimonio neto y son estructuradas de la siguiente
manera: Total de Activos menos Total del Pasivo es igual
al Patrimonio neto.

Para preparar un presupuesto, sencillamente ana-
de columnas al plan contable para meses o0 anos,
0 una combinacién de ambos, vy llena cada
espacio con el nimero que esperas para ese
campo en ese ano o mes. Un presupuesto
abarca los primeros doce meses. Se hace por
mes, con una columna para el total anual segui-
do por columnas para anos subsecuentes,
por ano.
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